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Subscrisa HODOS BUSINESS RECOVERY S.P.R.L., cu sediul in Targu-Mures,
str. Targului nr. 15, jud. Mures si cu adresd de corespondentd in Téargu-Mures, Bld. 1
Decembrie 1918 nr. 86/A, apart. 7, jud. Mures, inregistratd in Registrul formelor de
organizare a profesiei sub nr. RFO II 0409, avand C.U.I. 26197420, reprezentaté de practician
in insolventd coordonator Av. Raul-Felix Hodos, in calitate de administrator judiciar al S.C.
CARS S.A. (in insolventd, in insolvency, en procedure collective), cu sediul in Tarnéveni, str.
Bradului nr. 14, jud. Mures, inregistratd in Registrul Comertului sub nr. J26/28/1991, aléturat
va transmitem Raportul privind cauzele si imprejurdrile aparitiei stirii de insolventd a
debitoarei S.C. CARS S.A. nr. 1613 din 16.07.2012, intocmit in dosarul nr. 301/1371/2012 al
Tribunalului Specializat Mures.

Cu stima,
Administrator judiciar
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RAPORTUL PRIVIND CAUZELE SI IMPREJURARILE APARITIEI STARII DE
INSOLVENTA A DEBITOAREI
S.C. CARS S.A.
(In insolventa, in insolvency, en procedure collective)

1. Numadr dosar 301/1371/2012
2. Judecitor sindic Tudorita MANTA
3. Temei juridic art. 59 din Legea 85/2006

4. Administrator judiciar HODOS BUSINESS RECOVERY S.P.R.L.
5. Date de identificare a Sediul: str. Bradului nr. 14, Tarndveni, jud. Mures, J 26/28/1991,
debitoarei C.U.IRO 1246411

I. Date generale privind S.C. CARS S.A.

i A infiin!:area societatii

S.C. CARS S.A. a fost infiintatd prin Hotdrrea Guvernului nr. 1200/1990 privind
infiintarea de societdti comerciale pe actiuni in industrie. Conform hotédririi mentionate,
societatea a fost creatd prin preluarea activelor fostei INTREPRINDERI DE PRODUSE
CERAMICE TARNAVENL

2. Capitalul social

Capitalul subscris si varsat la data constituirii societétii a fost de 39.400.000 lei vechi,
echivalent al 7.880 actiuni. Potrivit inregistrarilor din Registrul Comertului, la data constituirii
societafii sub formd de societate pe actiuni, actionarii debitoarei erau FPP III
TRANSILVANIA din Brasov si LP.C. TARNAVENL in anul 1993, actionarul LP.C.
TARNAVENI a fost inlocuit cu FONDUL PROPRIETATII DE STAT (F.P.S.).

Societatea debitoare a fost listatd pe bursa, actiunile acesteia fiind tranzactionate sub
simbolul CARS prin Bursa de Valori Bucuresti, Incepand cu 13.01.1997. La momentul
deschiderii, procedurii actiunile societatii debitoare erau tranzactionate la sectiunea RASDAQ
a BURSEI DE VALORI BUCUREST], la categoria III-R.

La data deschiderii procedurii insolventei, capitalul social al societatii debitoare era in
valoare de 3.958.403,40 lei, impartit in 6.283.180 de actiuni, fiecare in valoare nominalad de
0,63 lei. Conform Statutului S.C. CARS S.A., actualizat la 01.10.2008, actiunile emise de
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societate sunt de doud categorii: nominative ordinare si preferentiale, fiind emise in forma
dematerializatd, prin evidenfiere in registrul actionarilor. Registrul actionarilor este tinut de
catre S.C. DEPOZITARUL CENTRAL S.A. BUCURESTL

Capitalul social al S.C. CARS S.A., conform informatiilor furnizate de BURSA DE
VALORI BUCURESTI S.A., la data de 31.12.2012, avea urmitoarea structur:

- Cilburean Gheorghe detine 2.831.276 de actiuni ordinare, reprezentdnd 45,0612% din
capitalul social;

- Vultur Dorel-Cornel detine 825.556 de actiuni ordinare, reprezentdnd 13,1391% din
capitalul social;

- alte persoane fizice i juridice detfin in total 2.317.274 de actiuni ordinare, reprezentind
36,8806% din capitalul social;

- AUTORITATEA PENTRU VALORIFICAREA ACTIVELOR STATULUI detine 309.074
de actiuni preferentiale, reprezentdnd 4,9191% din capitalul social. Conform actelor
constitutive, actiunile detinute de autoritatea mentionatd sunt preferentiale si reprezinta
aportul in naturd constdnd in terenuri, pentru care societatea debitoare detine certificat de
atestare a dreptului de proprietate. Aceste actiuni sunt fird drept de vot si conferd
detinétorului doar dreptul de a participa la adunarile actionarilor, dar nu si drept de vot, decit
in situatia in care se inregistreaza restanta la plata dividendelor aferente acestor actiuni.

Prin Hotirdrea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din 09.12.2011,
publicatd iIn Monitorul Oficial a Roméniei, Partea a IV-a, nr. 136/12.01.2012, s-a hotarat
majorarea capitalului social cu cel mult 13.080.680 lei (de la 3.958.403,40 lei la
17.039.093,40 lei), prin emiterea unui numar maxim 20.763.000 actiuni nominative ordinare
noi, avand o valoare nominald de 0,63 lei fiecare, in vederea asigurarii resurselor financiare
necesare implementérii noului proiect de investitii ,,Cresterea eficientei energetice a liniilor de
productie din cadrul sectiilor de blocuri ceramice la S.C. CARS S.A. Téarnaveni”. Actiunile
emise erau oferite spre subscriere att actionarilor existenti, cit si altor potentiali investitori,
primii avand un termen de preferintd de o luna de la publicarea hotérérii in Monitorul Oficial.
Avénd in vedere cd nici un actionar, respectiv dupd expirarea termenului de exercitare a
dreptului de preferinta, nici un investitor nu gi-a manifestat inten{ia de a contribui la majorarea
capitalului social, decizia actionarilor nu a fost materializati.

Din cauza deschiderii procedurii insolventei, incepdnd cu data de 06.06.2012,
tranzactionarea pe bursi a actiunilor S.C. CARS S.A. este suspendati.

3. Administrarea afacerii

Conform informatiilor disponibile in Registrul Comertului, la data deschiderii
procedurii insolventei S.C. CARS S.A. era administratd in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie, avind in componentd 3 administratori: Calburean Gheorghe — presedintele
Consiliului, Vulcu Ioana Letitia (numiti in functie prin Hotdrdrea nr. 3/2008 a Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor S.C. CARS S.A. din 17.03.2008, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea a IV-a nr. 1916/08.04.2008, pag. 31, pentru un mandat de 4 ani, care a expirat
in 17.03.2012) si Trepcea Dan Florin (numit in functie prin Hotararea nr. 2/2010 a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor din 11.06.2010, publicatd in Monitorul Oficial, Partea a IV-
anr. 3769/01.09.2010, pag. 13-14, pentru un mandat de 4 ani, care expird in 11.06.2014).

Conducerea executivd a S.C. CARS S.A., incepind cu 01.04.2008 si pand la data
parasirii efective a functiei, in 06.04.2012, a fost realizatéd de cétre directorul general — Vulcu
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Ioana Letitia, in baza Contractului de management nr. 3345/01.04.2008. Din verificarile
efectuate de administratorul judiciar, reiese cd in fapt, toate deciziile manageriale erau luate
de catre Vulcu loana Letitia, chiar daca activitatea era coordonata si de directorul comercial
(Vulcu Radu), directorul de productie (Felicia Rusu) si directorul economic (Daniela
Ginfalean).

Mentiondm ca incepdnd cu data de 06.04.2012, functia de director general este
indeplinitd in mod interimar de céatre Daniela Irina Andreescu, adunarea generald a
actionarilor convocati de administratorul judiciar pentru 19.07.2012, urménd si decida asupra
administrérii afacerii si reprezentdrii intereselor acfionarilor in procedura insolventei prin
desemnarea unui administrator special.

4. Activitatea societitii comerciale.

Conform actelor constitutive, S.C. CARS S.A. are ca obiect principal de activitate
codificat CAEN — 2332 - Fabricarea cdramizilor, tiglelor i altor produse pentru constructii,
din argild arsd. De asemenea, societatea detine un spectru larg de activitdti secundare, conexe
activitatii principale. in fapt, societatea debitoare s-a ocupat de producerea si desfacerea
blocurilor ceramice a tiglelor gi a altor produse din argild arsd. Activitatea s-a desfdsurat in
unitatea denumita Sectia I - Hercules, situatd in Tarndveni, str. Bradului nr. 14, jud. Mures,
unde 1n prezent se desfdgoard doar activitifi de birou, si unitatea denumita Sectia II Dambau,
situatd in Tamdveni, str. Avram Iancu nr. 270, jud. Mures, unde se gisesc amplasate
echipamentele tehnologice necesare productiei.

in principal, S.C. CARS S.A. produce blocuri ceramice cu goluri verticale, de doui
marimi, respectiv 290 x 240 x138 mm si 290 x 240 x188 mm. Dotarea tehnica insé, permite si
producerea de cdramizi pline, produse ceramice pentru restaurdri si diferitele tipuri de tigle
(tipul Marsilia B, tigle olandeze, tigle zgheab, tigle solzi §i coame).

Materia prima necesard productiei este reprezentatd de argila exploatatd din cariera
situatd pe dealul din spatele fabricii din Tarndveni, str. Avram lancu nr. 270. Argila excavati
este introdusa pe linia de productie, unde intr-o prima etapé este prelucrati si transportat spre
3 prese, apoi urménd a fi incércatd in vagonete si introdusd in uscédtoare alimentate cu aer
cald. In final, produsele ceramice sunt arse in cuptorul incilzit cu gaz metan, ricite si
ambalate pentru a fi livrate la punctele de desfacere.

Echipamentele tehnologice existente in prezent permit o productie de 250 tone de
produs ars pe zi in conditiile in care uscétoarele si cuptoarele functioneazi la parametri
normali.

Datoritd dotarilor tehnologice invechite si uzate moral, operatiunile de incarcare,
descércare si manipulare a produselor ceramice se face manual, ceea ce ingreuneaza fluxul
tehnologic si afecteazd calitatea produselor. Totusi, datoritd calititii materiei prime §i a
traditiei fabricarii produselor din argild arsd in Tarndveni, pe piata de specialitate produsele
ceramice ale S.C. CARS S.A. se bucuri de apreciere, ceea ce usureazi procesul de desfacere.

II. Evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada premergitoare
deschiderii procedurii insolventei.

in vederea identificarii cauzelor si a imprejurarilor care au dus la blocajul de plati al

debitoarei S.C. CARS S.A., administratorul judiciar a analizat actele de gestiune ale societatii
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aferente ultimilor patru ani de activitate, respectiv perioada anilor 2008-2011, dar si situatiile

definitivate aferente primelor patru luni ale anului 2012.

a. Analiza situatiei patrimoniale a permis crearea unei imagini de ansamblu asupra societitii,
prin reflectarea principalelor elemente de activ si de pasiv ale patrimoniului.
Evolufia activelor, pe elemente componente si pondere in total active, sunt

prezentate in tabelul de mai jos:

- mii Lei-
ACTIV 2008 2609 2010 2011

Imobiliziri necorporale 328 1% 253 0% 3 0% 1 0%
Imobilizéri corporale 41.607 &% 42745  77%  38.646 82% 34.192 86%
Imobilizari financiare 0 0 0 0% 0 0%
ACTIVE IMOBILIZATE 41.935 &i% 42999 78%  38.649 83% 34.193 86%
Stocuri 6.786 13% 7.162  13% 6.708 14% 4247 1%
Creante 2.967 6% 5.054 9% 1.449 3% 1.092 3%
Disponibilititi banesti 23 0% 16 0% 4 % 8 0%
ACTIVE CIRCULANTE 9.776 19% 12232 22% 8.160 17% 5347  14%
Chelt. inregistrate in avans 18 0% 29 0% 34 0% 27 0%
TOTAL ACTIV 51.730 100%  55.260 100% 46.844  100% 39.567 100%

Dupé céte se observd, valoarea totald a activelor este in descrestere, trendul fiind
urmat de fiecare dintre elementele componente. Diagrama de mai jos reflectd o reprezentare

grafica a evolutiei acestora.

Evolutia valorii activelor
pe elemente componente
60000 -
40000
20000
0
2008 2009 2010 2011
® Imobilizari necorporale Imobilizari corporale
mStocurt Creante
= Disponibilitati banesti | Chreltuicli in avans

Avénd in vedere cd peste 80% din total active constituie imobilizarile corporale,
administratorul judiciar a procedat la analiza structurii acestora. Se constatd ci activele
corporale sunt constituite din terenuri, constructii, masini si utilaje, mijloace de transport,

mobilier, aparaturd birotica i imobilizari corporale in curs.

- mii Lei-
ACTIVE CORPORALE 2008 2009 2010 2011
Terenuri 1.327 3% 1.756 4%  1.760 5% 1.696 4%
Constructii 6.733 16% 6.513 15%  5.874 15% 4.613 14%
Magini utilaje, mijl. transp. 17.193 41%  18.643 44% 15.931 41% 12.921 38%
Alte instalatii 159 1% 130 0% 109 0% 80 0%
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Imobiliziri corporale in curs 16.197 392  15.703 37% 14972 30% 14.884 44%
TOTAL ACTIV 41.609  100% 42.745  100% 38.646  100% 34.194  100%

In primele patru luni ale anului 2012, valoarea activelor corporale este tot in
descrestere, conform balantei aferentd lunii aprilie, ajungind la 32.524 mii lei. Reducerea
valorii activelor corporale cu cca. 9 mil. lei pe parcursul perioadei analizate, se datoreaza atat
calculului amortizarii, cat gi reevaludrii, dar si instrdindrii unor bunuri din patrimoniul
societdtii debitoare S.C. CARS S.A.

Referitor la calculul amortizérii, aceasta s-a calculat cu respectarea prevederilor
legale.

Reevaluarea s-a efectuat de cétre un expert evaluator agreat de ANAF in vederea
valorificdrii mai multor bunuri din averea debitoarei in contul stingerii obligatiilor fiscale
restante. Raportul de evaluare dateazid cu anul 2009, inregistrarea valorilor in contabilitate
realizindu-se 1n anul 2011, atunci cind bunurile au fost Tnstriinate.

Instrdinarea bunurilor a fost pagubitoare pentru S.C. CARS S.A., avind in vedere
cd acestea au fost scoase la licitatie publicd cu pret in scddere, ajungind la ' din valoarea
indicatd in rapoartele de evaluare. In aceastd ordine de idei, lista bunurilor care au fost
valorificate prin executare silitd cuprinde: laptopuri — 3 buc., iPad — 1 buc., strung — 1 buc.,
presd — lbuc., un imobil cunoscut ca si ,.cladirea gradinitei”, teren in localitatea Custelnic,
tractoare — 3 buc., remorci — 5 buc., autoutilitard — 2 buc., autotractor — 2 buc., automobile — 7
buc., microcentrald — 1 buc. — toate la o valoare de inventar de 1.046.027,30 lei, o valoare
contabild netd (fird amortizare) de 643.297 lei §i o valoare de iesire din patrimoniu de
623.158,02 lei + TVA. Mentiondm ca din rapoartele de evaluare si din informatiile furnizate
de directorul economic si directorul de productie, a rezultat ci toate utilajele si mijloacele de
transport instriinate prin executare silitd erau in bunid stare functionald, iar valoarea de
vanzare a lor a fost de 1,68 ori mai mici decét valoarea de inventar.

De asemenea, trebuie observat ci peste 40% din totalul valorii activelor corporale o
reprezinti imobilizarile in curs de executie. In acest sens, mentionim c3 acesta este un proiect
de investitie pentru o linie moderné de producere a caramizilor, inceput incd din anul 2008 si
nefinalizat pand in prezent.

Din informatiile oferite de reprezentantii societafii debitoare, rezultd ci initial s-a
dorit cresterea capacitétii de productie pana la 700 tone de caramida arsi pe zi. Ulterior, insd,
s-a optat pentru o modernizare ce ar duce la o crestere a productiei pand la 400 tone de
cdrdmida arsd pe zi, investitia totala ridicidndu-se la 15.600.000 euro.

In aceasta ordine de idei, pana la sfarsitul anului 2008, S.C. CARS S.A. a incheiat 3
contracte pentru livrarea de echipamente tehnologie necesare noii linii de productie, cu dous
societdti din Italia: In data de 05.03.2008 a fost incheiat Contractul nr. CO_08 060 03 cu
BONGIOANNI MACCHINE S.P.A., pentru o linie de magini adaptate pregatirii si turnirii
argilei si componentelor electrice de putere, pretul contractului fiind de 3.175.000 euro; cu
aceeasi societate, in data de 22.09.2008 a fost incheiat Contractul CO 08 060 04 pentru
livrarea de masini pentru stocajul si preluarea argilei si a componentelor electrice, pretul
contractului fiind de 923.000 euro; contractul nr. CERO08039 din 16.04.2008, incheiat cu
SACMI IMOLA S.C., avind ca obiect furnizarea unor utilaje specifice productiei de carimizi,
valoarea acestui contract fiind de 7.763.500 euro. in temeiul contractelor mentionate, S.C.
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CARS S.A. a achitat cu titlu de avans citre BONGIOANNI MACHINE S.P.A. suma totald de
636.250 euro si ciatre SACMI IMOLA S.C. suma de 1.132.990 euro.

Pentru realizarea proiectului de investi{ii mentionat, S.C. CARS S.A. a contractat
mai multe credite de la APLPHA BANK ROMANIA S.A., iar in anul 2010 a aplicat si pentru -
cofinantarea proiectului prin fonduri europene. Astfel, debitoarea in cauzd a solicitat o
finantare nerambursabild constdnd in acoperirea costurilor in proportie de 50%, finantare
contractatd prin Organismul Intermediar 'pentru Energie din cadrul Ministerului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, pe programul operafional ,,Sprijinirea investitiilor in
instalatii §i echipamente pentru intreprinderi de industrie, care s conducd la economii de
energie, In scopul Imbunéatafirii eficientei energetice”. Prin adresa nr. 78216/06.05.2011,
Organismul Intermediar pentru Energie a comunicat catre S.C. CARS S.A. , Notificarea de
aprobare privind indeplinirea criteriilor de conformitate administrativd si de eligibilitate”,
comunicidnd indeplinirea conditiilor si trecerea in urmétoarea etapd de evaluare. Ulterior,
motivind cu faptul ci documentatia proiectului este deficitard si se impune completarea
acesteia cu o serie de acte, Organismul Intermediar pentru Energie, a respins acordarea
finantarii, blocind realizarea proiectului. Mentiondm ca pe de o parte, notificarea necesitatii
de a completa dosarul dateazd cu 23.03.2012, iar termenul limitd pentru depunerea acestor
documente a fost stabilit pentru 30.03.2012 — intervalul de timp acordat fiind foarte scurt
raportat volumul si complexitatea actelor solicitate; iar pe de altd parte, conducerea S.C.
CARS S.A. nu a luat nici o masurd pentru a raspunde solicitarilor Organismului Intermediar
pentru Energie.

Pentru atragerea de finantéri, societatea debitoare a recurs si la solutia de majorare a
capitalului social mentionatd in pct. 1.2. a prezentului raport.

Nefinalizarea proiectului de investifii pentru modernizarea liniei de productie a
adus un prejudiciu grav S.C. CARS S.A., fiind cauza determinant a blocajului de plati in care
s-a situat societatea, avind in vedere urmaétoarele:

1. in urma semnérii celor 3 contracte pentru furnizarea utilajelor necesare investitiei,
societatea a plitit cu titlu de avans suma de 1.769.240 euro — sumé pentru recuperarea cireia
s-au facut mai multe demersuri, dar care pand in prezent nu au dat nici un rezultat;

2. utilajele comandate nu au fost livrate, deoarece livrarea urma si se efectueze la achitarea
integrala a valorii contractelor;

3. furnizorul BONGIOANNI MACHINE S.P.A. pretinde despédgubiri pentru neexecutarea
contractului de citre S.C. CARS S.A., sustindnd cd avansul acordat nu acopera cheltuielile
ocazionate de achizitia materialelor necesare producerii utilajelor comandate;

4. creditele contractate cu ALPHA BANK ROMANIA S.A., pe lang rata de capital, implica
si cheltuieli financiare impovaridtoare, ce nu fac decdt si méreascd valoarea investitiei
nefinalizate.

Referitor la evolufia activelor circulante, administratorul judiciar constati o
oarecare stabilitate a valorii acestora. O crestere semnificativa o inregistreaza doar indicatorul
clientilor incerti (in litigiu), valoarea acestuia la sfargitul anului 2011 fiind de 3,3 ori mai mare
decat in anul 2008. Pentru acoperirea sumelor litigioase, in evidenta contabild au fost
constituite provizioane, sume care au afectat si rezultatul exercitiului financiar analizat.

ACTIVE CIRCULANTE 2008 2009 2010 2011
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STOCURI 7.162 6.708 4.247

Materii prime §i materiale consumabile 1.441 1.160 1.042

Productie in curs de executie 4.786 3214 2.630

Produse finite si mérfuri 877 2.272 516

Avansuri pentru stocuri 58 62 59

CREANTE 2.967 5.054 1.449 1.092
Clienti 1.778 3.525 919 277

Clienti in litigiu 529 526 1.616 1.753

Provizioane pt deprecierea creantelor-clienti -529 -521 -1.603 -1.767

Creante imobilizate 0 329 329 329

Alte creante 1.189 1.195 188 500

DISPONIBILITATI BANESTI 23 16 4 8
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 2.990 12.232 8.160 5.347

Evolutia pasivului in ultimii 4 ani anteriori deschiderii procedurii insolventei este
prezentatd mai jos, atdt pe elemente componente cét i structural, pe capitaluri proprii si datorii.

- mii Lei-

PASIV 2008 2009 2010 2011

Capital social 3.958 8% 3.958 7% 3.958 3.958

Prime de capital 45 0% 45 0% 45 45

Rezerve 19.847 38%  19.446 5%  19.445 19.163

Profit/Pierdere 1.682 3% 179 0%  -6.877 -13.811

Rezultat reportat 952 2% 2.622 3% 2.255 -4.760
CAPITALURI PROPRII 26.484 51%  26.251 48%  18.826 40% 4.596 12%
Datorii pe termen scurt 23.542 46%  26.875 49%  26.180 56% 28.893 73%
Datorii pe termen lung 1.689 3% 2.121 4% 1.658 4% 5.981 15%
TOTAL DATORII 25.232 49%  28.996 2%  27.838 60% 34.874 88%
PROVIZIOANE 14 % 13 0% 179 0% 97 0%
TOTAL PASIV 51730 100% 55260  100%  46.844  100,00% 39.567  100%

Scderea pasivului in 2010 si 2011 se datoreazad pierderilor acumulate In acesti 2 ani,
ducind la o reducere drasticd a valorii capitalurilor proprii ale societitii. Capitalurile proprii sunt
indicatorul care reflectd gradul de indatorare gi capacitatea patrimoniului de acoperire a datoriilor. De
remarcat ci, desi, in scidere, valoarea capitalurilor proprii ale S.C. CARS S.A. este pozitivi, ceea ce
reflectd situatia in care valoarea contabild a elementelor de activ este mai mare decédt valoarea
contabild a datoriilor, aceasta oferind un grad de siguranta creditorilor in ceea ce priveste recuperarea
creantelor. Ca si valoare, gradul de indatorare este de 88%, ceea ce este mult peste valorile
recomandate de citre specialisti (max. 50%).

Datoriile S.C. CARS S.A. sunt crescitoare, fiind de 1,4 ori mai mari la sfargitul perioadei
analizate. Trendul de crestere se péstreazi si in primele patru luni ale anului curent. De asemenea, se
observa o crestere atat a datoriilor pe termen scurt cét si a celor pe termen lung.

Valoarea masei credale totale a debitoarei S.C. CARS S.A. se va stabili In procedura
insolventei, prin intocmirea de cétre administratorul judiciar la termenele stabilite a tabelului de
creante.
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b. Analiza indicatorilor financiari confirmi blocajul de plati si situatia financiard nefastd in
care se afld S.C. CARS S.A.
Indicatorul activului contabil net (ANC) oferd indicii asupra solvabilitatii globale a
debitoarei si asupra capitalurilor proprii ale societdtii. Se determina ca diferent intre total active si
total datorii.

- mii lei
; Denumire indicator 2008 2009 2010 2011
Total activ 51.730 55.260 46.844 39.567
Total datorii 25.232 28.996 27.838 34.874
ACTIV NET CONTABIL 26.498 26.264 19.006 4.693

Se observi ci valoarea activelor se reduce, iar valoarea pasivelor creste, ceea ce se reflecta
intr-o evolutie nefavorabili a indicatorului ANC, respectiv a capacitatii de plata a societitii debitoare.

Din analiza fondului de rulment se remarci traiectoria descendenti, ceea ce inseamni ci
transformarea activelor circulante in lichidititi nu acoperd datoriile pe termen scurt. Mai mult, o parte
a activelor imobilizate sunt acoperite tot din datorii pe termen scurt: linii de credit, neplata furnizorilor,
primirea de avansuri de la clienti. In felul acesta, societatea nu dispune de nici o marji de securitate pe
termen scurt, reprezentatd de active lichide excedentare. Aceastd stare reflectdi un dezechilibru
financiar major care a condus spre starea de insolventd in momentul in care societatea nu a mai putut
atrage resurse, prin neplata obligatiilor sau contractarea de noi credite pe termen scurt.

FR = Active circulante - Datorii pe termen scurt

mii lei
Denumire indicator 2008 2009 2010 2011
Active circulante 9.418 11.806 7.711 4.956
Datorii curente 22.997 26.436 25.763 34.009
Fond de rulment -13.579 -14.630 -18.052 -29.053

c. Analiza indicatorilor de performanti a fost efectuatd de cétre administratorul judiciar in
vederea conturdrii unei imagini cit mai fidele si complexe asupra situatiei economico-
financiare a societétii debitoare.

- mii lei -

1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE 2008 2009 2010 2011

A. Venituri din care: 22.767 19.105 15.5R4 5.833
Cifra de afaceri 19.434 17.232 13.689 6.717
Venituri din produse finite 18.323 14.557 11.052 5.743
Venituri din produse reziduale 155 113 278 362
Venituri din prestéri de servicii 348 232 60 47
Venituri din chirii 17 7
Venituri din marfuri 607 344 112 0
Venituri din activitatea diverse 1 1.986 2.171 570
Discounturi -1 -12
Variatia stocurilor 2.481 1.400 1.418 -1.460
Alte venituri de exploatare 852 305 474 43
Venituri din vinzare active 168 3 533
B. Cheltuieli din exploatare, din care: 19.205 17.424 21.350 18.975
Materii prime si materiale 2.964 2.756 3.375 1.929
Cheltuieli cu energie si apa 5.295 4.035 4,191 1.581

Pagina 8 din 18




Cheltuieli cu marfuri 527 228 120 0

Cheltuieli cu personalul 6.592 4.846 4772 3.725
Cheltuieli cu amortizéri si provizioane 1.300 . 2.833 3.685 4.051
Ajustari de valoare privind active circulante 383 -7 1.583 254
Cheltuieli cu prestatii externe 1.324 1.841 2.311 2.420
Cheltuieli cu impozite si taxe 358 180 201 190
Cheltuieli cu taxe de mediu 0 0 172 442
Despigubiri, amenzi, penalititi 309 337 543 4.009
Chelt. priv. active cedate 23 317 5 394
Alte cheltuieli de exploatare 141 58 226 62
Ajustiri privind provizioanele -11 0 166 -82
REZULTAT DIN EXPLOATARE 3.562 1.681 -3.766 -13.142

Activitatea de exploatare prezinti cea mai mare importantd in cadrul analizei pe
baza contului de profit si pierdere, indiferent de specificul activitatii entitatii economice
analizate. in analizi se iau in considerare veniturile din exploatarea activitdtii ¢i In
contrapartid, cheltuielile materiale si cele privind utilitatile, cheltuielile salariale, cele privind
prestatiile externe, cheltuielile privind taxele si impozitele datorate, cheltuieli privind
amortizarile si deprecierile, alte cheltuieli de exploatare.

In cazul S.C. CARS S.A. se remarca sciderea drasticd a cifrei de afaceri, de la 19
milioane lei in 2008 la 6,7 milioane lei in 2011.

De remarcat si faptul cd in anul curent societatea nu a desfisurat deloc activitate de
productie, aceasta fiind suspendatd incd din noiembrie 2011, iar cheltuielile inregistrate sunt
corespunzatoare lucrdrilor de reparafii aduse halei de productie, lucrari care au finalizat dupa
data deschiderii procedurii insolventei.

Studiind evolutia variatiei stocurilor in aceastd perioadi si sciderea cheltuielilor de
productie, concluzia trasé este cd in 2011 cifra de afaceri este realizatd mai ales pe seama
stocurilor si nu din productia curenti si in aceste conditii, discrepanta dintre cifra de faceri si

cheltuielile de exploatare este Ingrijordtoare si o
poate fi pusd pe seama unui management '
. . 20.000 < ~ i

defectuos. Procentual, reducerea cifrei de SN T —

. -+ o A ) A T K nyateriale, utlitati,
afaceri reprezinta 65% in 2011 fata de 2008, in 150 e T i,
. . . e . . provtatii extome
timp ce cheltuielile cu materiile prime §i | .0 — ,.,\ R S -
materialele, utilitatile, remunerarea \

3 el T 5.000
personalului §i amortizarile se reduc doar cu
. o oz . ,

24%. Grafic, situatia mentionatdi este v — R r—,

reprezentata n diagrama aléturata.

Ca principiu, sciderea cifrei de afaceri incepand cu anul 2009, poate fi pusi pe
seama crizel economice generale, restrdngerea semnificativd a pietei constructiilor, reducerii
considerabile a puterii de cumpérare a populatiei, dar situatia financiard a debitoarei S.C.
CARS S.A. s-a deteriorat constant pani la finele anului 2011, evolutia nefavorabili a cifrei de
afaceri fiind insotit si de erodarea profitabilitatii afacerii, situatie reflectatd si de evolutia
marjei brute a profitului exemplificata mai jos.

Mii lei
Denumire indicator 2008 2009 2010 2011
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Cifra de afaceri 19.434 17.232 13.689 6.717
Venituri din variatia stocurilor 2.481 1.400 1.418 -1.460
Cheltuieli directe cu materii materiale 2.964 2.756 3375 1.929
Alte cheltuieli directe * 12.414 9.109 9.083 5.306
Marja profit brut (MB) 6.537 _6.767 2.649 -1.978
% MB din CA 34% 39% 19% -29%

* inclusiv cheltuieli cu personalul

Motivul scéderii marjei brute a profitabilitatii este, pe de o parte, lipsa unui control
al costurilor, iar pe de altd parte, stabilirea nerationald a prefului de vinzare, fird a lua in
considerare cheltuielile legate de productie.

Atragem atentie asupra reducerii marjei brute a profitabilitdtii din anul 2011,
indicatorul ajungénd la 29% din cifra de afaceri, fatd de 34% - valoarea aferenta anului 2008
sau 39% in 2009. In acest sens, mentiondm inadvertenta majord intre valoarea produselor
finite descércate (11.599 mii lei) §i valoarea de vanzare a produselor finite (5.743 mii lei)
aferente anului 2011. O astfel de situatie este specificd cazului in care produsele iesite din
gestiune nu sunt facturate sau vinzarea se face sub costul de productie ceea ce reprezintd o
incdlcare a legislatiei privind tinerea contabilititii si fiscalitatea.

fn vederea clarificarii situatiei, administratorul judiciar a analizat mai aminuntit
modalitatea de organizare a desfacerii §i comercializirii produselor finite. Astfel, s-a
identificat cd sarcina gestiunii clientilor revine Departamentul Comercial, pdnd la data
deschiderii procedurii insolventei, condus de catre Vulcu Radu, in calitate de director
comercial (care de altfel era si sotul directorului general Vulcu Ioana Letitia). Procedura de
lucru prevedea ca dupé negocierea comenzii §i stabilirea conditiilor de livrare, produsele finite
ieseau din fabrica In baza unui aviz de insotire a marfii. Dupa expeditia mérfii, responsabilul
din cadrul Departamentului Comercial avea obligatia de a comunica Departamentului
Contabil cantitatea si pretul negociat, in vederea emiterii facturii fiscale. Comunicarea facturii
cétre client era tot in sarcina reprezentantului Departamentului comercial.

In urma verificarilor efectuate, administratorul judiciar a identificat faptul ci in mai
multe randuri marfa livratd de cétre societatea debitoare In baza unor avize de expeditie nu a
mai fost facturatd cétre clienti, sau a fost facturati cu intarziere. Astfel, din documentele aflate
la dispozifia administratorului judiciar, s-a constatat ca 22.09.2011 au existat nefacturate, dar
livrate pe baza de avize un numdr de 114.193 bucéti de blocuri ceramice, din care 47.460 de
unitdti numai in luna septembrie a anului respectiv.

Din corespondenta interna pusé la dispozifia administratorului judiciar, s-a constatat
cé directorul comercial, Vulcu Radu, a fost atenfionat de cétre departamentul financiar-
contabil prin numeroase adrese asupra existentei avizelor de insofire a mérfii nefacturate,
asupra prevederilor legale si sanctiunilor corespunzitoare, dar acesta a refuzat in mod
nejustificat oferirea datelor necesare facturéarii (cantitate, pret).

Cu titlu de exemplu, ardtam ci la data de 01.10.2011, situatia blocurilor ceramice
livrate, dar nefacturate se prezenta in felul urmétor:

5 Numar
Cliet aviz Dati aviz Buciti Total
Bunea Cristian 1105 | 25.08.2011 1.549 13.309
1286 | 16.09.2011 2.352
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1290 | 17.09.2011 2.352
1291 | 17.09.2011 2.352
1229 | 09.09.2011 2.352
1234 | 11.09.2011 2352
870 | 21.06.2011 1.848

Denghel Florin 935 | 04.07.2011 1.848 | 4.536
941 | 06.07.2011 840

Giate Roman 1072 | 23.08.2011 1.848 1.848
892 | 23.06.2011 2.352
1030 | 16.08.2011 2.352

Lion Company S.R.L. 1029 | 16.08.2011 2.352 | 11.760
1175 | 05.09.2011 2.352
1233 | 10.09.2011 2.352
624 | 04.05.2011 1.848
631 | 05.05.2011 1.848
633 | 05.05.2011 1.848
650 | 09.05.2011 1.512
646 | 09.05.2011 1.848
656 | 10.05.2011 1.848
665 | 12.05.2011 1.932
685 | 17.05.2011 2.016
693 | 18.05.2011 2.016

Mineral Exim S.R.L. 6F | LAD.Z0H 2016 37.884
1128 | 29.08.2011 2.016
1155 | 02.09.2011 2.016
1172 | 05.09.2011 1.932
1186 | 07.09.2011 2.100
1202 | 08.09.2011 1.848
1201 | 08.09.2011 1.848
1269 | 15.09.2011 1.932
1276 | 16.09.2011 2.016
1293 | 18.09.2011 1.512
1332 | 22.09.2011 1.932

Nagy Tibor 1127 | 29.08.2011 504 | 504

4 110.01.2011 1.848
5110.01.2011 1.848

P&T Vest Construct S.R.L. 10 1 hebl 2011 L3 11.088
33| 17.01.2011 1.848
341 17.01.2011 1.848
44 1 19.01.2011 1.848
24 1 13.01.2011 2.016

Pro Ama Saubani S.R.L. 20|~ oDl 2016 8.064
163 | 24.02.2011 2.016
206 | 10.03.2011 2.016

Sephard Casa S.R.L. 511 | 09.04.2011 1.848 1.848

Zahirescu Constructii 274 | 18.03.2011 1.848 | 9.492
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S.R.L. 12 | 11.01.2011 1.848
35 | 17.01.2011 1.848
95 | 02.02.2011 1.848
118 | 07.02.2011 2.100

Total 100.333

Conform art. 155 alin. (3) din Codul fiscal ,,Persoana impozabild care efectueazé o
livrare de bunuri sau o prestare de servicii, alta decét o livrare/prestare fara drept de deducere
a taxei, conform art. 141 alin. (1) si (2), trebuie sd emitd o facturd cétre fiecare beneficiar, cel
tirziu pand in cea de-a 15-a zi a lunii urmatoare celei in care ia nastere faptul generator al
taxei, cu exceptia cazului in care factura a fost deja emisd. De asemenea, persoana impozabila
trebuie sd emitd o facturé cétre fiecare beneficiar pentru suma avansurilor incasate in legatura
cu o livrare de bunuri sau o prestare de servicii, cel tdrziu pand in cea de-a 15-a zi a lunii
urmétoare celei in care a incasat avansurile, cu exceptia cazului in care factura a fost deja
emisa.”

In lumina prevederilor legale citate, raportat la situatia prezentata in tabelul de mai sus,
termenul legal in care trebuia emisé factura fiscald a fost cu mult depésit.

Aceastd practica a cauzat Intdrzierea incasdrilor pe productia realizati sau chiar
imposibilitatea recuperdrii contravalorii marfii livrate, dar si raportarea gresitd a taxei pe
valoarea addugata datoratd bugetului de stat.

Situatia nefacturdrii bunurilor livrate pe bazd de aviz a persistat in cadrul societitii
debitoare pana in aprilie 2012, cénd, dupd ce directorul general si directorul comercial au
pérésit societatea, au fost emise facturi fiscale pe toate marfurile livrate pe bazi de aviz de
insotire a marfii pana la acea dati.

Referitor la cheltuielile reflectate in contul de profit si pierdere in perioada 2008-
2011, se constatd o crestere a cheltuielilor cu penalitati si dobanzi fiscale, cauzate de plata cu
intarziere a datoriilor fata de buget, fatd de creditori si fatd de clienti.

Denumire indicator 2008 2009 2010 2011
Amenzi si penalitdti buget 117 175 446 494
Penalitdti furnizori 100 146 62 522
Penalitéti clienti 81 16 34 2.993
TOTAL 208 337 542 4.009

Veniturile si cheltuielile financiare reflectd situatia creditelor si raporturile cu
striinitatea. in cazul S.C. CARS S.A. situatia se prezinti dupa cum urmeazi:

- mii lei -
ILACTIVITATEA FINANCIARA 2008 2009 2010 2011
A. Venituri financiare 848 541 1.454 1.362
B. Cheltuieli financiare, din care 2.292 1.955 2.556 2.032
Cheltuieli cu dobénzi 1.026 1.188 863 626
Alte cheltuieli financiare 1.266 767 1.693 1.406
REZULTAT DIN ACTIV. FINANCIARA -1.444 -1.414 -1.102 -670

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din diferentele de curs valutar, fiind
independente de desfésurarea activitatii curente a societtii.
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Cheltuielile financiare sunt reprezentate atit de finregistrarea unor cursuri valutare
defavorabile, cét si de inregistrarea dobanzilor aferente creditelor. De observat cé valoarea dobanzilor
nu este mare, chiar daci creditele contractate cu ALPHA BANK ROMANIA S.A. se cifreazi la
nivelul milioanelor de lei. In acest sens, mentionim ci in conformitate cu politicile contabile ale
societdtii si avind in vedere ci creditele au fost contractate pentru realizarea unui proiect de investitii,
toate accesoriile acestor credite, inclusiv dobénzile, pand la data deschiderii procedurii insolventei, au
fost capitalizate in proiectul de investifii, respectiv se regédsesc in valoarea imobilizérilor
corporale in curs de executie.

d. Analiza fluxurilor de numerar reprezintd o componentd esentiald in analiza evolutiei
financiare a unei societdti comerciale, intrucit permite observarea modului de utilizare a
numerarului pentru cele trei tipuri de activitati desfisurate de o entitate economicé, respectiv
activitatea de exploatare, activitatea de investitii si activitatea financiard. Starea de insolventa,
caracterizatid prin insuficienfa fondurilor banesti disponibile pentru plata datoriilor certe,
lichide si exigibile, este determinatd de o intrebuintare neadecvati a numerarului, motiv
pentru care analiza fluxurilor de numerar este esentiald in determinarea cauzelor si
imprejurdrilor care au cauzat starea de insolventd a unei companii. Spre deosebire de analiza
contului de profit si pierdere, care indica gradul de rentabilitate a desfasurdrii activitatii, care
nu implica migcare de numerar, ci doar evidentierea cheltuielilor antrenate in scopul obtinerii
de venituri, analiza fluxurilor de numerar permite evidentierea incasarilor si platilor efectuate
de societate.

Tabloul fluxurilor de numerar generate de activitatea debitoarei in cei trei ani
anteriori intrérii in procedura insolventei este prezentat mai jos:

-mii lei-

2009 2010 2011
1. Fluxuri din activitatea de exploatare
Profit inainte de impozitare 266 -6.868 -13.811
Cheltuieli cu amortizare 2.780 3.685 2.491
Cheltuieli cu dobanzile 1.188 863 626
Comisioane bancare 87 74 159
Rezultat alte operatiuni financiare 230 240 43
Rezultat din vanziri active 149 1 -139
Variatia stocurilor -469 953 2.419
Variatia creantelor -1.901 3.144 374
Variatia furnizorilor 1.261 -1.379 980
Variatia altor creante ; -20 -6 -21
Variatia altor datorii curente 2.749 1.250 6.671
Taxe plitite 210 -23 -1
CASH FLOW OPERATIONAL 6.530 1.934 -209
2. Fluxuri din activitatea de investitii
Variatia activelor corporale -3.918 414 902
Variatia activelor necorporale 79 245 2
Variatia imobilizérilor financiare -329
Variatia furnizorilor de imobiliziri -1.709 -469 -19
Venituri din dobanzi 1
Rezultat din vanziri active -149 -1 139
CASH FLOW DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII -6.026 190 1.024
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3. Fluxuri din activitatea de finantare

Variatia imprumuturilor in leasing 661 -396 -192
Variatia creditelor pe termen scurt 540 126 77
Variatia datorii actionari 236 73 10
Dobénzi plitite ' -1.197 -861 -239
Dividende platite -107 -291 -5
‘| Rezultat alte operatiuni financiare -230 -240 -43
CASH FLOW DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE -97 -1.589 -392
Alte elemente de flux (ex. Rezerve) -414 -546 -418
Cresterea neta de numerar si echivalente numerar -7 -11 5
Numerar si echivalente numerar la inceputul perioadei 23 16 4
Numerar si echivalente numerar la sfirsitul perioadei 16 4 8

Din analiza datelor sintetizate in tabelul de mai sus, se desprind urmétoarele
observatii:

1. In anul 2009 fluxul din activitatea de exploatare este pozitiv, in principal pe
seama cresterilor datoriilor pe termen scurt citre creditorii comerciali si buget. In cadrul
acestei categorii de creditori comerciali mentionam in primul rind cresterea importanta a
valorii avansurilor de la clienti. Fluxul de lichiditdti generat din exploatare s-a utilizat aproape
integral pentru achizitii de imobilizéri, de reguld, corporale. Fluxul din activitatea de finantare
este nesemnificativ, lichiditdtile atrase din credite pe termen scurt, operatiuni de leasing si
sumele de la actionari corespund valoric cu dobénzile platite.

2. 1In anul 2010 fluxul din activitatea de exploatare este pozitiv, avind la baza
pierderea brutd contabild care se compenseazid cu amortizarea gi scdderea valorii creantelor.
Datoriile pe termen scurt continud si creascd si in 2010. Fluxul din investitii este pozitiv
deoarece platile cétre furnizorii de imobilizari sunt compensate de descresterea valorilor
activelor imobilizate. Fluxul generat din activitatea de finantare este negativ din cauza plitilor
de dobénzi, dividende si rate de leasing.

3. in anul 2011 fluxul operational devine negativ datoriti pierderii contabile
foarte mari (-13.811 mii lei) si acumulédrii de noi datorii pe termen scurt (6.671 mii lei).
Activele circulante se diminueazi nemaiexistind resurse de finantare. Fluxul din activitatea
de investifii este pozitiv deoarece scad activele imobilizate. Fluxul din activitatea de finantare
este negativ, se plitesc dobanzi si rate de capital.

In concluzie, in perioada analizata activitatea debitoarei a fost sustinuti pe seama
creditelor bancare pe termen scurt, a creditelor comerciale si a aménarii platii obligatiilor
bugetare, surse care au fost utilizate pentru acoperirea pierderilor din activitatea sa. Starea de
insolventa a apdrut ca urmare a faptului ca fluxurile din activitatea de exploatare nu genereaza
suficienfi bani pentru achitarea datoriilor §i pentru a-si sustine capacitatea de exploatare.

ITI. Implicatiile asupra aparitiei stirii de insolventi a incheierii si executirii
Contractului de export din 12.03.2007

Dupéd cum s-a evidentiat in Capitolul II al prezentului Raport, activitatea societatii
debitoare a fost grav afectatd de negocierea si incheierea defectuoasd a anumitor contracte
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precum si de incélcarea unor prevederi contractuale, situatii ce au condus la obligarea S.C.
CARS S.A. la plata unor despagubiri si la pierderea unor sume de bani alocate si platite in
contul unor investitii abandonate.

in sensul celor de mai sus, administratorul judiciar a identificat o situatie concreta:
Incheierea si executarea contractului comercial din 12.03.2007 dintre S.C. CARS S.A. si S.C.
FORNACE BORGO S.R.L. Italia, prin care S.C. CARS S.A. s-a angajat si livreze o anumita
cantitate de caramida (datoritd diferendelor ivite intre parti, in executarea contractului s-a ivit
un litigiu, care a fost solutionat In defavoarea S.C. CARS S.A. de citre Curtea de Arbitraj
Comercial International de pe langd Camera de Comert si Industrie a Roméniei, prin
Hoté#rarea arbitrald nr. 176/14.07.2009)

Prin Contractul mentionat, S.C. CARS S.A. in calitate de exportator s-a angajat si
pune la dispozitia S.C. FORNACE BORGO S.R.L. in calitate de importator, in conditiile
INCOTERMS 2000 Ex-works (Franco sediul Exportatorului) o cantitate anuala de 2.500.000
de cérdmizi fasonate manual, de diferite mérimi, conform unui grafic de livrare si pentru
preturile stabilite in primele doud anexe la Contract. Contractul mentionat a fost ulterior
modificat prin Actul aditional nr. 6624/27.06.2007.

Dupé incheierea Contractului, Intre pérti s-a ivit un litigiu referitor, in principal, la
interpretarea art. 5 alin. 1) lit. a) din Contract. Prin clauza mentionatd s-a prevazut ca
importatorul va pléti exportatorului, in avans, suma de 700.000 euro, reprezentdnd platid
anticipatd pentru cantititile si sortimentele livrate si evaluate la preturile stabilite in anexa nr.
1 la Contract.

fn modalitatea de reglementare a pretului contractual, s-au stabilit doua sisteme pentru
cuantificarea platilor. Astfel, din universalitatea contractului reiese ci pértile au stabilit ¢d in
situatia in care se achitd avansul de 700.000 euro, atunci vor fi aplicabile preturile din Anexa
1 la Contract, iar in situatia In care nu se va plati avansul mentionat, atunci vor fi aplicabile
preturile din Anexa 1A, superioare valoric celor din Anexa 1.

De asemenea, prin Actul aditional nr. 6624/27.06.2007 partile au modificat Contractul,
in sensul ca avansul stipulat in art. 5 a fost redus la 250.000 euro si era garantat printr-o
scrisoare de garantie bancara.

Referitor la Contract, este de mentionat cd pértile au stabilit si o clauzd de
exclusivitate, In sensul cd S.C. CARS S.A. s-a obligat s nu distribuie, direct sau prin
interpusi, produsele proprii cétre clienti din Italia decét prin intermediul Importatorului.

Considerdand cd S.C. FORNACE BORGO S.R.L. nu si-a respectat obligatiile
contractuale, deoarece nu a platit avansul stipulat, uzdnd de clauza de arbitraj inseratd in
Contract, S.C. CARS S.A. s-a adresat Curtii Internationale de Arbitraj Comercial de pe langa
Camera de Comert si Industrie, solicitdnd si se constate ¢ a avut loc rezilierea contractului,
datorita neindeplinirii obligatiilor asumate de cealalta parte.

Cauza astfel inregistratd a format obiectul dosarului arbitral nr. 237/2008 si a fost
instrumentat de un arbitru unic, desemnat de comun acord de parti.

S.C. FORNACE BORGO S.R.L. a formulat cerere reconventionald in cauzi,
solicitdind Curtii de arbitraj sd constate rezilierea contractului din culpa exclusiva a S.C.
CARS S.A. solicitdnd totodatd despagubiri pentru incélcarea de citre S.C. CARS S.A. a
obligatiei sale de livrare si pentru incélcarea clauzei de exclusivitate.

In urma administrarii probatoriului, Curtea, cu privire la starea de fapt, a stabilit ci
S.C. CARS S.A. in anul 2007 nu a onorat in intregime comenzile de caramizi facute de
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Importator in cadrul limitelor cantitative stipulate in contract. De asemenea, Curtea a mai
retinut cd S.C. CARS S.A. a actionat cu rea-credintd atunci cind a incercat sd renegocieze
preturile stabilite in contract si cd a Incélcat clauza de exclusivitate, datoritd faptului céd a
vandut cardmida in Italia prin interpusul S.C. CAUPLAST S.R.L. -

Astfel, Prin Hotérarea arbitrald nr. 176/14.07.2009 pronuntatd in dosarul arbitral nr.
237/2008, Curtea de arbitraj international a respins actiunea comerciald promovati de S.C.
CARS S.A. impotriva S.C. FORNACE BORGO S.R.L. si a admis In parte cererea
reconventionald formulatd de aceasta din urmad. Admitnd cererea reconventionald, arbitrul
unic a constatat rezilierea de drept a Contractului, din culpa exclusiva a S.C. CARS S.A. si a
obligat aceastd societate la plata sumei totale de 683.631 euro, din care 345.171 euro
reprezintd daune pentru pagubele suferite de reclamantul reconventional ca urmare a Incalcarii
de citre S.C. CARS S.A. a obligatiei sale de livrare a cantitdtilor de produse stipulate in
Contract i suma de 338.460 euro reprezintd daune acordate datoritd incélcdrii clauzei de
exclusivitate. De asemenea, S.C. CARS S.A. a fost obligatéd la plata cheltuielilor ocazionate
de procedura arbitrald, in cuantum total de 86.543,63 euro, din care 33.797,93 taxe arbitrale si
52.745,70 euro onorarii de avocat si alte cheltuieli.

Uzéand de ciile procesuale furnizate de legea aplicabild, S.C. CARS S.A. a solicitat
anularea hotarérii arbitrale, formuland in acest sens actiune in anulare. Actiunea in anulare,
forménd obiectul dosarului nr. 9399/2/2009 a Curtii de Apel Bucuresti, a fost respinsa ca
neintemeiata prin Sentin{a comerciald nr. 131/15.11.2010.

Dupi obtinerea titlului executoriu, creditoarea S.C. FORNACE BORGO S.R.L. a
pornit procedura de executare silitd impotriva S.C. CARS S.A. prin intermediul Biroului
Executorului Judecitoresc Corcescu Horatiu din Térnadveni.

Urmarind suspendarea provizorie, suspendarea respectiv anularea executérii silite S.C.
CARS S.A. a formulat mai multe cereri judiciare inregistrate In prima instan{d pe rolul
Judecatoriei Tarnaveni.

Astfel, prin cererea Inregistratd in dosarul nr. 1387/323/2009, s-a solicitat anularea
tuturor formelor de executare si suspendarea executérii silite pana la solutionarea irevocabild
a contestatiei la executare.

De asemenea, prin cererea inregistratid in dosarul nr. 1393/323/2009 a Judecitoriei
Tarnaveni s-a solicitat suspendarea provizorie a executdrii silite, pana la solutionarea pe fond
a cererii. Aceastd cerere a fost conexatd la dosarul nr. 1387/323/2009 prin hotérdrea din
08.12.2009.

Prin cererea inregistratdi in data de 25.11.2009 sub nr. dosar 1432/323/2009, S.C.
CARS S.A. a solicitat pe calea ordonantei presedintiale suspendarea provizorie a executirii
silite pornite. Aceasti cerere a fost admisa de Judecitoria Tarnéveni prin Incheierea civila nr.
233/C/2009 din 26.11.2009, hotédrarea respectivd fiind irevocabild, suspendarea fiind
pronunfatd pand la solutionarea cererii de suspendare formulatd in dosarul nr. 1387/323/2009.

Prin hotdrdrea din 07.04.2011 pronuntatd de Judecdtoria Téarndveni in dosarul nr.
1387/323/2009 a fost respinsi cererea de suspendare a executarii silite.

Impotriva incheierii de respingere a suspendarii executirii silite a declarat recurs S.C.
CARS S.A. Recursul a fost respins de cétre Tribunalul Specializat Mures prin decizia din
05.07.2012 pronuntata in dosarul nr. 1387/323/2009/A2.

Cererea de fond, respectiv contestatia la executare a fost respinsd de Judecédtoria
Térnédveni prin Sentinta nr. 601/05.05.2011 pronuntata in dosarul nr. 1387/323/2009.
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Tmpotriva acestel hotaréri contestatoarea S.C. CARS S.A. a declarat recurs, care a
format obiectul dosarului Tribunalului Comercial Mures nr. 1387/323/2009*. Recursul a fost
respins de cétre instanta mentionata prin decizia pronuntatd in 16.03.2012.

Analizand in extenso raporturile comerciale dintre S.C. FORNACE BORGO S.R.L.
precum i numeroasele litigii dintre cele doud societéti, administratorul judiciar a ajuns la
concluzia cd negocierea, incheierea si executarea Contractului a fost facutd de cétre S.C.
CARS S.A. prin director general Vulcu Ioana Letitia in urma luérii unor decizii manageriale
incorecte si vatdmatoare societatii:

- S.C. CARS S.A. s-a angajat la livrarea a 2.500.000 carimizi/an, in situatia in care,
conform graficului de livrare, nu avea capacitatea tehnica de a produce cantitatea de caramizi
speciale manuale, comandate de S.C. FORNACE BORGO S.R.L. (de exemplu pentru lunile
iulie — septembrie anul 2007 S.C. CARS S.A. s-a obligat s livreze 375.000 de buciti de
caramida pe lund, insemnand cé in fiecare zi de lucru trebuia produséd o cantitate de 15.000
caramizi). Carimizile contractate de S.C. FORNACE BORGO S.R.L. erau ciramizi din argilad
bitute manual, care au un ciclu de uscare si de ardere lung si un proces tehnologic mai
complicat decét in cazul celorlalte produse;

- S.C. CARS S.A., nu a onorat comenzile emise de S.C. FORNACE BORGO S.R.L.
desi aceste comenzi erau in limitele cantitative contractual stipulate. In raportul cu S.C.
FORNACE BORGO S.R.L. nu au fost oferite l&muriri plauzibile cu privire la cauzele
neexecutirii comenzilor;

- S.C. CARS S.A. a incélcat clauza de exclusivitate stipulatd, in sensul ci printr-o
societate interpusd, S.C. CAUPLAST S.R.L. (in prezent radiatd si care a avut sediul in
TArndveni, str. Avram Iancu nr. 270, 1n aceeagsi incintd unde societatea debitoare are un punct
de lucru inregistrat in Registrul Comerfului), in perioada de valabilitate a Contractului, a
vandut cardmida pe teritoriul Italiei;

- Nu in ultimul rind litigiile in care a fost antrenat S.C. CARS S.A. relativ la acest
Contract au cauzat cheltuieli importante, constand in taxe arbitraje, taxe judiciare de timbru si
onorarii §i inceperea executdrii silite Impotriva S.C. CARS S.A. a cauzat perturbarea
activititii comerciale, ca urmare a instituirii popririi asupra conturilor societatii.

IV. Concluzii

Administratorul judiciar a examinat activitatea debitoarei S.C. CARS S.A., a
identificat cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei debitoarei, precum si
posibilele actiuni ale membrilor organelor de conducere care ar fi prejudiciat societatea astfel
incét ar fi determinat Tncetarea de plati.

Astfel, din analiza efectuatd in conformitate cu dispozitiile art. 59 din Legea nr.
85/2006, administratorul judiciar a identificat urmétoarele concluzii:

1. Din analiza asupra activitafii debitoarei inainte de deschiderea procedurii,
administratorul judiciar considerd cé existd suficiente resurse care sid permitd reorganizarea
societdtii, desfasurarea unei activitdfi care sd se autofinanfeze, dar §i sd permitd achitarea
integrald a masei credale. Astfel, In temeiul art. 59 alin. (3) din Legea nr. 85/2006
administratorul judiciar sprijind intentia de reorganizare a S.C. CARS S.A., urménd ca planul
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elaborat impreund cu administratorul special si fie prezentat spre aprobare Adunaru
Creditorilor.

2. Privind cauzele si mprejurérile care au dus la incetarea de plati, administratorul
judiciar considerd ci insolventa S.C. CARS S.A. este rezultatul actiunii cumulate a mai
multor imprejurdri obiective legate de reducerea substantiald a portofoliului de comenzi,
lanful blocajelor de pléti intre participantii la procesul de reproductie economici, epuizarea
lichiditafilor §i, respectiv, lipsa fondului de rulment ale debitoarei, presiunea fiscald si
actiunile de obligare la platd a coptribuabililor aplicatd de autorititile fiscale, toate acestea
determinate In mare parte de anumite decizii manageriale ale directorului general al societatii
‘Vulcu Ioana Letitia si a directorului comercial Vulcu Radu. .

3. In ceea ce priveste persoanele cérora le-ar putea fi imputats starea de insolventi a
debitoarei, administratorul judiciar considera ci existd premise pentru angajarea raspunderii
membrilor organelor de conducere, cel pufin in ceea ce priveste cele doud persoane
mentionate, sub aspectul sévérsirii faptelor prevazute de art. 138 alin. (1) lit. a) — f) din Legea
nr. 85/2006:

- au folosit bunurile si creditele persoanei juridice in interes propriu si au facut acte de
comert in interes personal sub acoperirea persoanei juridice, prin faptul ci au dispus vanzarea
unor produse sub preful de productie si fard emiterea documentelor fiscale necesare si au
dispus vanzarea unor bunuri ale societatii debitoare sub valoarea contabil a acestora;

- au dispus continuarea unei activitifi care ducea societatea debitoare la incetarea de
pléti prin neluarea unor masuri pentru recuperarea creantelor societatii debitoare;

- au dispus tinerea unor evidente contabile neconforme cu Legea prin neintocmirea
documentelor fiscale si contabile obligatorii in cazul vanzirii de bunuri;

- au deturnat $i au ascuns o parte din activul persoanei juridice prin diverse vanzari
efectuate in scop personal;

- au folosit mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei juridice fonduri in scopul
intlrzierii incetéirii de plati, prin procedurile judiciare inifiate in vederea intdrzierii punerii in
executare a titlului executoriu detinut de S.C. FORNACE BORGO S.R.L. impotriva societtii
debitoare.

Ne rezervam dreptul de a aduce completiri prezentului raport, in cazul in care vor fi
identificate alte circumstante care au contribuit la incetarea de plati a debitoarei S.C. CARS
S.A. si ne mentfinem punctul de vedere privind continuarea perioadei de observatie in
procedura generald a insolventei, in vederea intocmirii si depunerii unui plan de reorganizare
viabil, in conditiile previzute de lege.

Administrator judiciar
HODO$ BUSINESS RECOVERY S.P.R.L.
Prin practician in m olventd coordonator
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